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引言 

这是耶稣所讲比喻中最受争议性的比

喻。耶稣对门徒说这个管家的故事，

到底要门徒向他学习什么呢？ 有人认

为，虽然故事中的管家的行为具有争

议性，但是他做事却非常精，若以现

代的语言来说，他是拥有很高的危机

管理的能力。让我指出他值得我们学

习的地方： 
 

一、管家清楚大局  

首先，管家很清楚局势，他知道自己

的大势己去，所以没有对自己被解雇

作合理的解释或作无谓的纠缠。例如

说我服务公司多年，公司理当给我一

定的赔偿，他没有作这方面的诉求；

第二，他临危不乱，没有惊慌失措，

仍然能够冷静地分析自己的处境；第

三，除了分析处境， 他也没有忘记分

析自己的能力。第四，他不但能够在

危机中保持分析能力，更能仔细计

划，筹划前路。 最后，这位管家不是

那些讲自己很行却是有心无力的人，

他展现出执行计划的能力，并且行动

迅速使计划实现。 

如果，我们把这位管家和上文十五章

所述浪子的比喻中的小儿子比较，便

更能发现这位管家的精明。 浪子比喻

中的小儿子也用金钱结交朋友，但他

所花的金钱完全没有回报，因为当这

位小儿子饥寒交迫的时候，他朋友都

离他而去，没有一个人接济他。 十六

章提到的管家则不同，他所使用的金

钱是有目的及有回报的：「好叫人们

在我不作管家之后，接我到他们家里

去」。更值得留意的地方是，浪子的

比喻中的小儿子使用的是自己的钱，

管家使用的是别人的钱，难怪管家用

钱如此阔气，豪爽。 把这两位人物参

照比较，精明程度是一目了然。 
 

不过，让我们想一想。 这位管家亏空

公款，以权谋私的精明果真值得人们

学习吗？ 这位管家的精明值得记在圣

经留存给后世参考吗？  
 

故事中的管家瞒上欺下，违反诚信，

不过，由于他处身的时空与我们太

远，所以我们比较容易抽空去谈论他

的处理危机如何精明。 但是，如果类

似人物出现在你的办公室，我们很可

能会感到愤怒，更不会以他们的精明



来作为学习素材了。不是常常也听到

一些离职的保险员，将顾客的资料复

制一份，过去别家保险公司就以低价

的方式抢夺别人的顾客。 总之，这种

行径是为自己的未来打算，不择手

段，将利益放在中间，道义放两旁。 

那么，耶稣为甚么讲述这位管家的故

事呢？ 他要对门徒说甚么呢？ 
 

二、也是神国的比喻 

有一个常用而又简单的方法能够帮助

我们明白耶稣说这个管家的故事，就

是阅读这个段落的上下文，因为上下

文往往提供线索给我们理解目前的事

情。 从第十三章开始，读者会发现越

来越多关于神的国的讲论，例如：

「神的国好像甚么？ 」（13:18）「我

拿甚么来比神的国呢？ 」（13:20）

「从东，从西，从南，从北将有人

来，在神的国里坐席。 只是有在后

的，将要在前，有在前的，将要在

后。 」（13:29）接下来直至我们今天

读的这个段落之前的内容，都是讲述

为甚么有些人在前，有些人在后，以

及上帝如何从东西南北找寻失落了的

人来到神的国。 后文 19-31 节财主和

拉撒路的故事虽然没有用上神的国这

词语，但故事的意境，亳无疑问是关

于终未的，是关于彼岸的。 因此，目

前这个段落，管家的故事以及接下来

的评论，我们都可以看是整个关于神

的国的讲论的一部份。 
 

如果以神的国的脉络去阅读 16 章 1-13

节这个段落，大家就会发现，1-8 节管

家的故事和 10-13 节耶稣的评论这两段

看似不相干的部份，链接的地方就在

第 9 节：「我又告诉你们，要藉着那

不义的钱财结交朋友， 到了钱财无用

的时候，他们可以接你们到永远的住

处去。 」这链接也提示了门徒应该以

甚么角度去理解管家的故事。 当我们

再阅读管家的故事的时候，我们不妨

再想一想，故事中的管家所求的是甚

么呢？ 

16:3 那管家心里说：『主人辞我，不

用我再作管家，我将来做甚么呢？ 锄

地嘛，没有力气；讨饭嘛，怕羞。 

16: 4 我知道怎么做，好叫人们在我不

作管家之后，接我到他们家里去。 』 

管家在第 4 节说：「接我到他们家里

去」，和耶稣在第 9 节对门徒说：

「他们可以接你们到永远的住处去」

互相呼应。 如果我们再看前文浪子的

比喻，刚好是一个浪子被父亲迎接回

家的故事，而后文财主和拉撒路的比

喻，也是一个关于永恒的住处的故

事，拉撒路回家了，安躺在亚伯拉罕

的怀中，财主却回不了家。 从语境上

的转变来看，进入神的国，充满着回

家的意味。 
 

三、神的国的价值不在於精

明，而在于忠心 

故事中的管家明白自己真正需要的不

是钱财，而是一个接待他的家，因

此，他精明地以钱财去換取一个接待

他的家。耶穌提醒他的门徒你们知道

自己的需要是什么吗？是钱财？还是

一个永恒的家？如果门徒以为是钱

财，而不是一个永恆的家，或者知道

自己的需要是永恆的家，但不愿意以



钱财去換取，就落入耶穌在 13 节对门

徒的警告：「一个仆人不能服侍兩个

主；他不是恨这个爱那个，就是重这

个轻那个。你们不能又服侍上帝，又

服侍玛门。」这就正如耶穌在第 8 节

的评论：「今世之子应付自己的世代

比光明之子更加精明」，因为今世之

子精通今世的游戏規则，显得精明出

色，但光明之子卻不懂得神的国的游

戏規则，玩得进退失据，「兩头不到

岸」。 
 

管家的故事暗示了今世的游戏规则，

也展示了那位管家玩得如何精明和出

色。耶穌接下來的评论並非教导门徒

去学今世之子在今世的游戏中致胜，

而是说明神的國的游戏规则是怎样

的。如果，门徒要好像那位管家一

样，最終有家可归，就要好像那位管

家一样熟识永恆的家的游戏规则。 
 

如果這個世界的制胜之道是欺騙，制

勝的能力是精明，相对来说，神的国

的游戏规则是什么呢？制胜之道又是

什么呢？让我们以这个角度去聆听耶

穌对门徒的说话： 
 

16:10 人在最小的事上忠心，在大事上

也忠心；在最小的事上不义，在大事

上也不义。 

16:11 若是你们在不义的钱财上不忠

心，谁还把那真实的钱财託付你们

呢？ 

16:12 如果你们在別人的东西上不忠

心，谁还把你们自己的东西给你们

呢？ 

16:13 一個仆人不能服侍兩个主；他不

是恨这个个爱那个，是重這个轻那

个。你们不能又服侍上帝，又服侍玛

门。」 
 

如果这个世界的游戏規則是虛假，耶

穌希望他的門徒知道，神的国是真实

的，也要追求真实；如果玩這个世界

的游戏的制胜之道是精明，耶穌指出

神的国獎賞的是忠心和可信賴。游戏

的規则不同，不过，游戏的处境卻是

相同，門徒和那位管家生活在相同的

空間，使用相同的钱财。耶穌提醒門

徒，生活在這個世界跟随什么游戏規

則，如何使用这个世界的钱财，是进

入的国有关的，是和进入永恆的家有

关的。原來，此岸和彼岸是有关的，

現世和永恆是有关的，虛假和真实是

有关的。如何相关于？我们可以参考

耶穌在第 9 節的说话：「我又告诉你

们，要藉着那不义的钱财结交朋友，

到了钱财无用的時候，他們可以接你

们到永遠的住处去。」這句说话是什

么意思呢？接下來耶穌讲述財主和拉

撒路的故事可视为一項具体案例。 
 

16:19 「有一个財主穿着紫色袍和細麻

布衣服，天天奢华宴乐。 

16:20 又有一个讨饭的，名叫拉撒路，

渾身长瘡，被人放在財主门口， 

16:21 想得财主桌子上掉下來的碎食充

飢，甚至还有狗來舔他的瘡。因为我

在这火焰里，极其痛苦。』 

16:25 亞伯拉罕说：『孩子啊，你该回

想你生前享过福，拉撒路也同样受过

苦，如今他在这里得安慰，你卻受痛

苦。 



16:26 除此之外，在你我们之间，有深

淵隔開，以致人要从这边过到你们那

边是不可能的；要从那边过到这边也

是不可能的。』 
 

四、总结 

据说有一个传道人要主持一个丧礼，

又没钱定制一套西装大衣，无意中发

现有家店里竟然有套大衣特别便宜，

只是定价 30 元。他即刻就买下了。回

家的路上越想越不对劲，哪有一套西

装大衣 30 元，就掉头回去问一个究

竟。那老板就坦白告诉他，这是给死

人穿的大衣。这个传道人想一想，给

死人穿的又如何，只要是便宜又好看

就行了。就穿上这套大衣去主持丧

礼。来的棺材旁边，他惊讶地看到躺

在棺材里的死人跟他身上所穿的大衣

是一模一样，一时不知如何是好，想

把两手放进口袋为显得与棺材里那套

大衣有不一样。怎么知道，两手深入

口袋，两手却从衣下露出。原来这套

死人大衣是没有口袋的。死人的大衣

做口袋有什么用？死人还要带走什

么？死什么都不能带走，钱财也不能

带走。 

 

不過，钱财只是鈔票吗？或者，最重

要及最有价值的，不是鈔票，而是你

这个人。上帝赐给給我们在这个世界

生活的事物，包括金钱、财物、時

間、能力、甚至身体，正如耶穌在 

第 9 节所说，总会有「无用的時

候」，我们如何运用這些赐予呢？运

用这些赐予來作什么呢？如何运用短

暫的钱财於永恆的国度呢？约翰卫斯

理曾这样说：「努力赚钱，努力儲

蓄，努力奉献。」如果這符合你的处

境，不妨參考。 

 


